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Nombre de la iniciativa

Programa de fortalecimiento de la cadena productiva del ajonjoli en la region de los Montes de
Maria y de base social de los 56 integrantes de la organizacion asociacion de productores
agropecuarios de cacao del Darién

Empresa que la desarrolla

Grupo Nutresa (antes: Grupo Nacional de Chocolates)

Periodo de ejecucion

2009- hasta febrero del 2012

Lugar de intervencion

15 municipios de Bolivar y Sucre, y Unguia (Chocd)

Poblacién beneficiaria

e Comunidades rurales ubicadas en zonas de conflicto que adelantan iniciativas
productivas con insumos utilizados dentro de la cadena de valor del Grupo Nutresa.

e Familias de productores de ajonjoli en Montes de Maria y de cacao en el Darién.
Objetivo de la iniciativa

Mejorar el nivel de calidad de vida de las comunidades cultivadoras de ajonjoli y cacao a través
del fortalecimiento de los encadenamientos productivos y las condiciones sociales.

Origen de la iniciativa

En la region de los Montes de Maria, 15 municipios de los departamentos de Bolivar y Sucre,
han sido histéricamente unos de los principales productores a nivel nacional de ajonjoli. En el
caso del municipio de Ungia y de sus corregimientos Gilgal, Balboa y Titumate en el Choco, el
cacao se fue implementando como segundo renglén en la economia agropecuaria.

Sin embargo, debido a la dificil situacion de violencia que vivieron estas regiones, sumado al
incremento de desplazamientos forzados de la poblacion campesina, los cultivos fueron
abandonados y la produccion de la region disminuyé dramaticamente.



En este sentido, surge la importancia de identificar las problematicas sociales y productivas
que afectaban a comunidades proveedoras de insumos, de tal manera que pudieran participar
en las cadenas de valor de las empresas y ser sustentables en su calidad de vida.

Es asi como en el marco de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se realiza el primer acercamiento a la comunidad como contrapartida comercial del
proyecto de Cacao y posteriormente se define un acompahamiento extra que soporte esa
iniciativa de manera integral.

En el caso del ajonjoli la iniciativa fue propuesta y acompanada por los empleados del area
de compras del Grupo Nutresa, que prestaron su apoyo como un servicio voluntario.

Principales lineas de acciéon y actividades desarrolladas

1. Disefo e implementacion de un programa de investigacion e innovacion participativa
rural para el mejoramiento del cultivo de ajonjoli.

2. fortalecimiento de la capacidad organizacional y empresarial de las organizaciones
vinculadas a la red de productores de ajonjoli y cacao para facilitar su acceso a
mercados competitivos bajo condiciones equitativas.

3. fortalecimiento de las condiciones de seguridad alimentaria y de calidad educativa
de las familias productoras de ajonjoli.

4. Desarrollo de procesos de promocion e integracion con las familias de los productores
para que se vinculen y se apropien de los procesos productivos del cacao.

5. comunicaciones telefonicas y virtuales permanentes con a comunidad y los demas
aliados con el fin de evaluar el avance de las actividades.

6. Realizacion mensual de comités primarios en la empresa con el objetivo de
monitorear el proceso. Cada dos meses se realizan comités de acompanamiento en la
zona.

Impacto y logros de la intervencion

e Fortalecimiento del encadenamiento productivo del ajonjoli contribuyendo a la
generacion de alternativas econdmicas productivas licitas en la region.

e Creacion de la Red Productora del Ajonjoli

e Vinculacion de actores empresariales y comerciales en la cadena a través de alianzas
estratégicas con organizaciones de pequefos productores.

e Definicion de estrategias de comercializacion e implementacion de buenas practicas
agricolas.

e Vinculacion de las familias en los proyectos e implementacion de estrategias para el
mejoramiento educativo y nutricional de las comunidades.

Otros datos cuantitativos sobre el impacto de esta iniciativa:

Descripcion Datos cuantitativos
Asociacion de pequeiios productores vinculados a la red de cultivadores de Ajonjol 21
Encuentro de compradores del Insumo 1
Visitas de fabricas de alimentos y formacion en buenas practicas de manufactura 1
Fortalecimiento organizacional empresarial 6




Implementacion de linea Base y Diagndstico Rapido Participativo 4
Talleres de formacion en buena practicas agricolas 12
Asociacion de Cacao 1
Intercambio de experiencias para modelo Indupalma 1
Formulacion y gestion de proyectos productivos por parte de la comunidad 2
Familias beneficiadas 855
Visitas de acompanamiento familiar 49

Dificultades encontradas en el proceso

1. Escasa coordinacion entre las asociaciones para la comercializacion del cacao y a falta de
liquidez después de entregar el producto.
2. Coordinacion limitada e independencia en a toma de decisiones de la comunidad.

Estrategias desarrolladas (o que podrian desarrollarse) para superar las dificultades

1. Definicion conjunta con la asociacion de un centro de acopio y programacion de pagos
anticipados.
e Fortalecimiento organizacional de las asociaciones de pequenos productores.
e Aumentar el nivel de empoderamiento de los actores en el desarrollo de la region
e Mejoramiento tecnoldgico de sistemas productivos, aumento de la capacidad de
produccion de los cultivadores y adopcion de practicas amigables con el medio
ambiente.
2. Formacion de nuevos lideres, definicion participativa de trabajo, delegacion de procesos
y decisiones del proyecto en la comunidad.

Otras entidades participantes en el proceso

Corporacion PBA 2008 a la fecha
Grupo Bimbo 2009 a la fecha
Codesarrolo 2009 a la fecha
Alcaldia de Cordoba 2010 a la fecha
Fundacion suramericana 2009

Asociacion Nueva Esperanza y Asoagrorecord 2009 a la fecha

Otros Proyectos Significativos

e Primeros paso hacia la excelencia
e Mini cadena de frutos del bosque
e Suplemento nutricional a base de banano




Sistema agroforestal y social del norte del Cauca
Sistema agroforestal y social de Buenaventura

Apoyo a los campesinos cultivadores de fruta pequena
Red Nacional de Banco de Alimentos

Programa de fortalecimiento de cultivadores de marafién
Construyendo juntos la comunidad de San Jacinto.

Datos de contacto

Maria Clara Piedrahita

Teléfono directo: 3655695

Correo electronico: mcpiedrahita@servicioschocolates.com
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